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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIiZA DE DIREITO DA 22 VARA
REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONADOS A ARBITRAGEM DO FORO ESPECIALIZADO DA 12
REGIAO ADMINISTRATIVA JUDICIARIA DO ESTADO DE SAO PAULO,

Faléncia
Autos n° 1000003-70.2019.8.26.0260

LASPRO CONSULTORES LTDA., neste ato
representada pelo Dr. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, Administradora
Judicial nomeada nos autos da faléncia de BRASIL/CT — COMERCIO E
TURISMO S.A., vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, com
fulcro no artigo 22, I, “a” e “c”, da Lei n° 11.101/2005, apresentar o Relatério

Falimentar
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l. CONSIDERACOES INICIAIS

1. O processo de faléncia é disciplinado pela Lei
n® 11.101/2005, em especial pelas disposi¢des inseridas no “Capitulo V”, tendo
como pilar e instrumento norteador os principios da celeridade e da economia
processual, contando com o auxilio do Administrador Judicial nomeado para

conducéo dos trabalhos.

2. A BRASIL/CT, inscrita sob o CNPJ de n®
12.316.059/0004-15, anteriormente sediada na Alameda Rio Negro n® 500, 7°
andar, Torre A, Alphaville Industrial, Barueri/SP, contém quadro societario
composto unicamente pela GREENVANA HOLDING LTDA., sociedade limitada
com sede Avenida Pasteur, n® 110, 72 andar, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ, cuja

administracdo da falida permaneceu sob responsabilidade dos seguintes

diretores:

e Diretor-presidente: MARCOS WETTREICH';
 Diretor: FRANCISCO HENRIQUE ARAUJO DONATO RODRIGUES?.

A AUTENTICIDADE DESTA CERTIDAO E A EXISTENCIA DE ALTERACOES POSTERIORES, SE HOUVER, PODERAQ SER CONSULTADAS NO SITE
WWW_JUCESPONLINE.SP.GOV.BR, MEDIANTE O CODIGO DE AUTENTICIDADE INFORMADO AO FINAL DO DOCUMENTO.

EMPRESA
MRE REGISTRO DATA DA CONSTITUIGAD INICIO DAS ATIVIDACES PRAZC DE DURAGAD
35300462491 11/02/2014 29/11/2013 PRAZO INDETERMINADO
NOME COMERCIAL TIPO JURIDICO
BRASIL/CT - COMERCIO E TURISMO S A SOCIEDADE POR ACOES
CNP.L ENDERECO MUMERD COMPLEMENTO
12.316.059/0004-15 ALAMEDA RIO NEGRO 500 CJ.701/16 T1
BAIRRO MUNICIFIO UF CEF MOEDA | VALOR CAPITAL
ALPHAVILLE INDUSTRI BARUERI SP 06454-000 RS 30.459.44521

! Brasileiro, residente e domiciliado a Rua Sacopa, n° 852, bloco Il, apto. 205, Rio de Janeiro/RJ
2 Brasileiro, residente e domiciliado a Alameda ltapecuru, n® 283, apartamento 72C, Barueri/SP
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3. A operacdo estava dividida entre matriz e

outras 14 (catorze) filiais da seguinte forma:

REFERENCIA  [CNPJ ENDERECO ATIVIDADE

1 Matriz 12.316.059/0004-15 Alamec.ia Rio Negr.o, n2 500, ?‘-’ andar, Torre A, Sede adminis.trativa e
Alphaville Industrial, Barueri/SP, CEP 06454-000 [centro negocial

2. Filial “01-72" |12.316.050/0001-72 |Fu2 Marqués de SdoVicente, n295, 72andar, ¢ 40 (inativo)
Gavea, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22451-041
Avenida Doutor Antonio Jodo Abdalla, n2 260,

3. Filial “03-34" |12.316.059/0003-34 |Bloco 400, Area B, Bairro dos Cristais / Centro de distribuicdo
Empresarial Paineira, Cajamar/SP, CEP 07776-700
Avenida Isaltino Victor de Moraes, n2 437, Bloco

4. Filial “05-04" |12.316.059/0005-04 |200, Piso Térreo, Rua 13 mod A até C, Vila Centro de distribuigdo
Bonfim, Embu das Artes/SP, CEP: 06806-400
Avenida Talma Rodriges Ribeiro, n2 147, Galpdo

5. Filial “06-87" (12.316.059/0006-87 (002, Modelo A, B, E e F, sala 08, Portal de Centro de distribuigdo
Jacaraipe, Serra/ES, CEP 29173-795
Avenida Doutor Jodo Antonio Abdalla, n2 260,

6. Filial “07-68” |12.316.059/0007-68 [Bloco 400, Area A, Sala M3, Bairro Sitio dos Paes / |Centro de distribuigdo
Empresarial Paineira, Cajamar/SP, CEP 07776-700

7. Filial “08-49” |12.316.059/0008-49 |2 Wagner LuizBevilacqua, n2 525, parte A365, |\ 0 4 gistribuicao
Leitdo, Louveira/SP, CEP 13290-000
Alameda Rio Negro, n2 500, Conj. 702 parte,

8. Filial “09-20” |12.316.059/0009-20 |Torre A, Alphaville Industrial, Barueri/SP, CEP Escritorio
06454-000
Alameda Rio Negro, n2 500, Conj. 701 parte,

9. Filial “10-63” |12.316.059/0010-63 |Torre A, Alphaville Industrial, Barueri/SP, CEP Escritorio
06454-000

10. Filial “11- Alameda Rio Negro, n2 500, Conj. 707, Sala 02,

a 12.316.059/0011-44 |Torre A, Alphaville Industrial, Barueri/SP, CEP Escritério
06454-000

11, Filial “12- Alameda Rio Negro, n2 500, Conj. 707, Sala 03,

257 12.316.059/0012-25 |Torre A, Alphaville Industrial, Barueri/SP, CEP Escritério
06454-000

12, Filial “13- Alameda Rio Negro, n2 500, Conj. 707, Sala 04,

06" 12.316.059/0013-06 |Torre A, Alphaville Industrial, Barueri/SP, CEP Escritério
06454-000

13. Filial “14- Alameda Rio Negro, n2 500, Conj. 707, Sala 05,

97" 12.316.059/0014-97 |Torre A, Alphaville Industrial, Barueri/SP, CEP Escritério
06454-000

14. Filial “15- Alameda Rio Negro, n2 500, Conj. 707, Sala 06,

_— 12.316.059/0015-78 |Torre A, Alphaville Industrial, Barueri/SP, CEP Escritorio
06454-000

15, Filial “16- Alameda Rio Negro, n2 500, Conj. 707, Sala 07,

sg 12.316.059/0016-59 |Torre A, Alphaville Industrial, Barueri/SP, CEP Escritorio
06454-000
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Il CAUSAS DA CRISE

4. A BRASIL/CT foi uma sociedade empresaria
constituida sob a forma de sociedade anénima, constituida em outubro de 2010
para atuar, inicialmente, no segmento de e-commerce, tendo posteriormente,
com o ingresso do BANCO SANTANDER na sociedade, detentor de 8,11% do
capital social, realizando aporte financeiro para expansao de atuagao, atingindo
os campos de full-commerce (terceirizacdo de operacao e gestdo de comeércios

eletrbnicos) e loyalty (programas de fidelizagdo de clientes).

5. Mesmo com o sucesso alcancado na ultima
década, prestando servigos a grandes sociedades empresarias do pais, a troca
de CEO (Chief Executive Officer) do BANCO SANTANDER impactou na
alteracao de objetivo, posicionamento e atuacao propriamente dita do banco com
relacdo a expansao de atividades do género, o que confluiu com a sua saida do
quadro societario da BRASIL/CT.

6. Por sua vez, houve o ingresso na sociedade da
empresa INVEST TECH PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.3, em abil
de 2016.

7. No ano seguinte, incluiu em seu portfolio a

prestacao de servicos de FinTech (startup visando a inovacao em servicos do
sistema financeiro).

3 A Invest Tech exerceu opcéo de venda e alienou a integralidade da sua participacdo aciondria
a Greenvana Holding Ltda. em 22/11/2019 (a BRASILCT é subsidiaria integral da Greenvana).
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8. No entanto, a gestdo de financeira
demonstrou, em marco de 2019, grande necessidade de aporte de recursos,
situagdo esta agravada no més seguinte quando o BANCO SANTANDER
informou que ndo renovaria seu contrato referente ao programa de fidelizagao
de clientes (fls. 192/193).

9. Sendo o maior contrato da falida, tal fato
agravou a crise econdémico-financeira ja prenunciada. Nos meses seguintes,
outros clientes deixaram de manter a relagcao de prestacdo de servicos com a
BRASIL/CT, alcangando esta, nivel deficitario insuperavel, levando ao pedido de
Autofaléncia.

Ml DA ANALISE DA FALIDA

10. Nos termos do art. 105, da Lein? 11.101/2005,
ao requerer sua autofaléncia, exige-se a exposicao das razées que induzem na
impossibilidade de prosseguimento da atividade empresarial, bem como

devendo apresentar os seguintes documentos:

l. Demonstracbes contabeis relativas aos 3 (irés) Ultimos
exercicios sociais e as levantadas especialmente para instruir o
pedido, confeccionadas com estrita observancia da legislagéo
societaria aplicavel e compostas obrigatoriamente de:

a) Balanco Patrimonial (fls. 106, 252 e 286);
b) Demonstracdo de Resultados Acumulados (fls. 107, 253 e

287);
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c) Demonstragdo do Resultado desde o ultimo exercicio social
(disponibilizado direto ao Administrador Judicial);

d) Relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projecao
(realizado: fls. 110, 256 e 290).

Relacdo nominal dos credores, indicando endereco,
importancia, natureza e classificagdo dos respectivos créditos
(no pedido de autofaléncia as fls. 313/320 e em fevereiro de
2020 as fls. 1.175/1.194 e 1.420/1.442);

Relacdo dos bens e direitos que compdéem o ativo, com a
respectiva estimativa de valor e documentos comprobatdrios de
propriedade (fls. 332/424);

Prova da condi¢cao de empresario, contrato social ou estatuto em
vigor ou, se n&o houver, a indicagdo de todos os sécios, seus
enderecos e a relacdo de seus bens pessoais (fls. 635/646 —
Livro Registro de Acdes, fls. 1.008/1.009 — Relacdo de
Administradores, fls. 141/166 — Ata De Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 24/11/2017 e registrada na JUCESP
em 05/04/2018, fls. 234/239 — Ata De Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 04/12/2019, fls. 241/242 — Ata De
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15/07/2019 e fls.
244/255 — Ata De Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
16/12/2019);

Os livros obrigatérios e documentos contabeis que lhe forem
exigidos por lei (link de acesso disposto a fl. 633);

fls. 5047
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VI. Relacdo de seus administradores nos ultimos 5 (cinco) anos,
com os respectivos enderecos, suas fungdes e participagéo
societaria (fls. 1.008/1.009).

11. Assim, as exigéncias dispostas no artigo 105,

da Lein® 11.101/2005, foram cumpridas, constatando que os administradores e

acionistas demonstraram conduta minimamente responsavel e diligente,

evidenciada pelas seguintes acoes:

o Aportes financeiros da acionista GREENVANA HOLDING
LTDA,;

o Alienagdo da plataforma de software “VC+”, desenvolvida no
ambito do segmento de FinTech, pela quantia de R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

o A partir de julho de 2019, iniciou-se programa de redugao do
quadro de empregados, de forma gradual, a fim de permitir a
quitacao das verbas salariais;

o Reducéo na remuneracao dos administradores a partir de julho
de 2019 (fls. 241/242), no patamar de 55% (cinquenta e cinco

por cento) a 86% (oitenta e seis por cento).

ll.1. DA ARRECADAGAO E DA CUSTODIA DOS BENS
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12. Conforme disposto nos artigos 108 e 110, da

Lei n? 11.101/2005%, a arrecadacgao na faléncia devera contemplar (Art. 110 §

29):

Os livros obrigatérios e os auxiliares ou facultativos do devedor,
designando-se o estado em que se acham, numero e
denominagédo de cada um, paginas escrituradas, data do inicio
da escrituracdo e do ultimo lancamento, e se os livros
obrigatorios estdo revestidos das formalidades legais;

Dinheiro, papéis, titulos de crédito, documentos e outros bens
da massa falida;

Os bens da massa falida em poder de terceiro, a titulo de guarda,

deposito, penhor ou retencgéo;

Os bens indicados como propriedade de terceiros ou

reclamados por estes, mencionando-se essa circunstancia.

13. Conforme disposto por esta Administradora

Judicial no transcorrer do processo, em 14 de fevereiro de 2020, foi recebida as

chaves da sede da falida (fls. 1.208/1.222). Houve, ainda a arrecadacao dos

bens/estoques

e dos documentos presentes na sede, assim como o0s

equipamentos de informatica, que seguem relacionados as fls.1.403/1.410.

4 Art. 108. Ato continuo a assinatura do termo de compromisso, o administrador judicial efetuara
a arrecadacdo dos bens e documentos e a avaliacao dos bens, separadamente ou em bloco, no
local em que se encontrem, requerendo ao juiz, para esses fins, as medidas necessarias.

Art. 110. O auto de arrecadagdo, composto pelo inventario e pelo respectivo laudo de avaliagao
dos bens, sera assinado pelo administrador judicial, pelo falido ou seus representantes e por
outras pessoas que auxiliarem ou presenciarem o ato.

fls. 5049
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11.2. DA ANALISE ECONOMICO FINANCEIRA

14. A analise da situacao econdémico financeira da
empresa BRASIL/CT é apresentada tomando por base os documentos
contabeis apresentados nos autos e ao Administrador Judicial, conforme

descricdo no tépico “Ill. DA ANALISE DA FALIDA.

15. O relatério reportard as movimentacoes
contabeis auditadas, de periodicidade anual, reportando os anos de 2015,
2016,2017 e 2018, além dos demonstrativos contdbeis do exercicio 2019, ndo
auditados.

lll.2.a. BALANCO PATRIMONIAL

16. Analisando a mutagdo dos ativos no
transcorrer dos anos de 2015 e 2019, observa-se que nos anos de 2017 e 2018,

0s recebiveis detiveram significativo crescimento.

17.  No entanto, em 2019, houve decréscimo
repentino de 64 %, restando ativos na importancia de R$ 36.216.000 (trinta e seis

milhdes, duzentos e dezesseis mil reais), decorrentes, principalmente, de:

o Contas a Receber: A rubrica corresponde, principalmente, a
venda com cartao de crédito, principal forma de recebimento da
falida. Neste item, 48% dos recebimentos séo a vista, 48% entre
2 a 6 parcelas e 4% de 7 a 12 parcelas. Houve drastico aumento
nos anos de 2017 e 2018, quando atingiu o saldo a receber de
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R$ 35.757.000 (trinta e cinco milhdes, setecentos e cinquenta e
sete mil reais). Porém, no transcorrer de 2019, tais recebiveis
decresceram 68%, restando R$ 11.468.000 (onze milhdes,
quatrocentos e sessenta e oito mil reais).

Tributos a Recuperar: Tanto em contas do Ativo Circulante,
relativo ao ICMS compensavel em sua maior parte, quanto em
Ativo ndo Circulante, demonstrado na rubrica de Tributos
Diferidos, ha indicacao de aumento de, aproximadamente, R$
16 milhdes (dezesseis milhdes de reais) no ano de 2017,
oportunidade em que foi realizado o estudo tributario. Nesta
oportunidade, constatou-se que a empresa nao estava
reconhecendo seu direito de ressarcimento de ICMS-ST, sendo
regularizado de forma retroativa aos cinco ultimos exercicios,
aumentando, entdo, o saldo de compensaveis, onde o ICMS
equivale a 79% do total de Tributos a Recuperar em 2017 e 78%
em 2018. No ano de 2019, houve reducdo de R$ 20 milhdes
(vinte milhdes de reais), restando credito fiscal de R$ 6.884.000
(seis milhdes, oitocentos e oitenta e quatro mil reais), dos quais
59% refere-se ao ICMS.

Outros Créditos: Detiveram significativo aumento decorrente
de “Antecipagbes a Fornecedores” em 2017, reduzido no
exercicio 2018, quando o aumento se deu a “Despesas a
Recuperar de Viagens e Incentivos”, e 0 aumento em 2019 deu-
se a “Despesas Recuperaveis”.

fls. 5051
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. Bens Intangiveis: Apresentaram aumento, principalmente, em
razdo da “Plataforma VC+”, avaliada em R$ 3.855.000 (irés
milhdes, oitocentos e cinquenta e cinco mil reais) em 2017, e R$
6.483.000 (seis milhdes, quatrocentos e oitenta e trés mil reais)
em 2018, ano de inicio da “Plataforma Viagens”, baixada
integralmente no exercicio subsequente, em 2019.

o Imobilizado: Dobrou de valor no exercicio 2017, representado
pelo montante de R$ 807.000 (oitocentos e sete mil reais),
decorrente de “Benfeitorias em Propriedades de Terceiros”,
encerrando o exercicio 2019 com saldo liquido de depreciacao
em R$ 2.220.000 (dois milhdes, duzentos e vinte mil reais),

assim composto:

Descrigao do Imobilizado Valor de Aquisigdo [(-) Depreciagdo |Saldo Liquido
InstalagOes RS 41.283 | RS 10.492 | RS 30.791
Mé&quinas e Equipamentos RS 246.776 | RS 77.588 | RS 169.187
Equipmantos de Process. de Dados RS 2.955 | RS 2.955 | RS -
Sistemas e Softwares RS 3.378.902 | RS 2.415.811 [ RS  963.091
Moveis e Utensilios RS 205.204 | RS 117.944 | RS 87.261
Equipamentos de Informatica RS 766.251 [ RS  568.103 | RS  198.148
Equipamentos de Telefonia RS 3.034 | RS 1.629 | RS 1.405
Benfeitorias em Bens de Terceiros RS 997.738 | RS 237.308 | RS 760.429
Obra de Arte RS 9.750 | RS - RS 9.750
TOTAL RS 5.651.892 | RS 3.431.830 | RS 2.220.063

18. Na contramao, em 2017, os Estoques
apresentam reducao temporaria de 49%, em virtude da baixa na quantidade de
“produtos para revenda”, conforme demonstrado em nota explicativa no Parecer
de Auditoria (fl. 301).
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19.  Tal cenario foi revertido no exercicio seguinte,
retomando o saldo de estoques de “produtos para revenda”, voltando, porém, a
reduzir no ano de 2019, encerrando o exercicio com saldo de R$ 1.146.000 (um

milhdo, cento e quarenta e seis mil reais).

Estoques
2017 2016
I Produtos para revenda 5 848 10.971
Embalagens 182 255
Provisdo para perdas em estoque {480y (267)
Estoque em poder de terceiros 38 S
Total 5.588 10.950

20. Ademais, constata-se aumento nas
disponibilidades em Caixa e equivalentes no ano de 2018, bem como pequeno
decréscimo no periodo pré-falimentar, decorrente de saldos bancarios, detendo,
ao final do exercicio 2019, (i) R$ 4.066.345 (quatro milhdes, sessenta e seis mil,
trezentos e quarenta e cinco reais) em conta corrente, (ii) R$ 2.071 (dois mil e
setenta e um reais) em aplicagdes financeiras, e (iii) outros R$ 31 (trinta € um

reais) em caixa.

21.  Os Investimentos apresentaram pico em
2016, quando a falida deteve saldo investido de R$ 1.997.00 (um milhao,
novecentos noventa e se te mil reais) na empresa “Unico”, que teve suas cotas
integralmente vendidas aos sécios originais no transcorrer do exercicio 2017,
pelo valor de R$ 3.295.00 (trés milhdes, duzentos e noventa e cinco mil reais),
em 34 parcelas (informacao extraida da nota explicativa do Parecer de Auditoria
acostado a fl. 301).
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relativo ao “Adiantamento de Participacdo em Outras Empresas”, atingindo o

22.

No ano de 2019, a rubrica apresenta aumento,

montante de R$ 947.000 (novecentos e quarenta e sete mil reais).

Investimentos

Em 04 de setembro de 2017, por questdes de estratégia e dwecionamento. a Companhia vendeun
a0s soc10s originais a participacio na empresa Unico em sua totalidade (20%). pelo mesnio
valor de compra R$ 3.000 mais juros totalizando R$ 3.295_ em 34 parcelas sendo R$ 1.000 a

vista, 32 parcelas de RS 70 e 1 parcela de RS 55

Em milhares de reais 2015 2016 2017 2018 2019
Ativo Circulante RS 27.998 RS 24.288 RS 42406 RS 75.358 RS 32.493
Caixa e Equivalentes RS 1.252 RS 256 RS 1957 RS 4925 RS 4.068
Contas a Receber RS 11.833 RS 10.930 RS 17.663 RS 35757 RS 11.468
Estoque RS 13.461 RS 10.959 RS 5588 RS 13.375 RS 1.146
Tributos e Recuperar RS 993 RS 1544 RS 14.336 RS 17.010 RS 6.834
Outros Créditos RS 459 RS 599 RS 2862 RS 4.291 RS 8.926
Ativo Nao Circulante RS 8.017 RS 14.462 RS 19.758 RS 23.869 RS 3.723
Tributos Diferidos RS 2620 RS 6.087 RS 9.233 RS 10.208 RS -
Outros Créditos RS 311 RS 311 RS 1571 RS 122 RS 556
Instrumento Financeiro (Call) RS - RS 784 RS - RS - RS -
Investimento RS - RS 1.997 RS 10 RS 661 RS 947
Imobilizado RS 763 RS 805 RS 1612 RS 1704 RS 2220
Intangivel RS 4323 RS 4.478 RS 7.332 RS 11.174 RS -
23. Quando do pedido de Autofaléncia, em

novembro de 2019, a BRASIL/CT apresentava bens e direitos na importancia de
R$ 78.120.648 (setenta e oito milhdes, cento e vinte mil, seiscentos e quarenta
e oito reais), demonstrando a seguinte movimentacdo até o encerramento do

exercicio 2019:
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Em milhares de reais

MoviEentagﬁo Saldoli2/2019

Descri¢do ATIVO Saldo 11/2019

DISPONIVEL RS 6.359 |-R$ 2.291 | RS 4.068
CLIENTES RS 17.796 |-R$ 6.327 | RS | 11.468
OUTROS CREDITOS RS 41.763 |-RS$ 25.396 | RS | 16.367
ESTOQUES RS 3.962 |-R$ 2.816 | RS 1.146
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE RS 1.711 |-RS$ 1.711 | RS -
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS 689 |-R$ 689 | RS -
INVESTIMENTOS RS 947 | RS - | RS 947
ATIVO IMOBILIZADO RS 2.329 |-RS$ 109 | RS 2.220
INTANGIVEL RS 2.566 |-RS 2.566 | RS -
TOTAL RS 78.121 |-R$ | 41.905 | RS | 36.216

24. Observa-se redugdao de R$ 41.905.000

(quarenta e um milhdées novecentos e cinco mil reais), relativos a:

e Reducao de R$ 25.396.000 (vinte e cinco milhdes, trezentos e noventa e

seis mil reais) em Outros Créditos, relativo principalmente a baixa de

Tributos a Recuperar.

e Reducao de R$ 6.327.000 (seis milhdes, trezentos e vinte e sete mil reais)

nos recebiveis de Clientes, decorrente de recebimentos ocorridos no

periodo.

e Reducao de R$2.816.000 (dois milhdes, oitocentos e dezesseis mil reais)

nos Estoques, que apresentam saldo residual de R$ 1.146.000 (um

milh&o, cento e quarenta e seis mil reais).

o Em documentacéo suporte, foi apresentado pela falida a seguinte

movimentacao entre o encerramento de 2019 e janeiro de 2020:
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Saldo de estoque e contabilizacéo em janeiro de 2020

Apés o fechamento contabil de 2019, buscou-se aprofundar no saldo restante de
estoque. O quadro abaixo reflete o resumo quantitativo do saldo de estoque:
Contabilizacdo referente a Janeiro 2020
perda de estogue - processo inventario anual 503.793
devolugdo de estogue compensada por fornecedor - AVON 245865
embalagens no provedor logistico 150.785
Saldo de estogue no escritdrio 28.248
estogue SEB {Amo, Rochedo e outros) - escritario 30.876
Vendas gue ndo sensibilizaram o estoque - Venda de dez/2019 contabilizada em jan/2020 93.378
Soma com embalagens 1.056.944
Soma sem embalagens 906,159

o Quando da arrecadagédo por esta Administradora Judicial, foram
localizados diversos produtos na sede onde operava a Falida,
conforme Auto de Arrecadacdo juntado as fls. 1.638/1.818 dos
autos da faléncia.

e Baixa integral no Intangivel, Despesas do Exercicio Seguinte e
Realizavel em Longo Prazo.

25. Em relagdo as obrigagdes constituidas pela
falida, observou-se tendéncia crescente até 2018, atingindo o montante de R$
95.598.000 (noventa e cinco milhdes, quinhentos e noventa e oito mil reais), e
reducéo de tendo por principais dividas:

e Fornecedores: Apresentou drastico aumento de 311% no ano de 2018,
representado pelo montante de R$ 22.114.000 (vinte dois milhdes, cento
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e catorze mil reais), e pequena reducdo em 2019, atingindo dividas no
ambito nacional de R$ 31.009.000 (trinta e um milhGes e nove mil reais).

e Empréstimos e Financiamentos: Nos ultimos anos, a falida voltou a
tomar empréstimos bancarios e com partes relacionadas, restando divida,
em 2019, na importancia de R$ 34.580.000 (trinta e quatro milhdes,
quinhentos e oitenta mil reais). A maior captagéo ocorrida se deu em 2018
junto a0 BANCO ITAU, na importancia de R$ 23.308.000 (vinte e trés
milhdes, trezentos e oito mil reais).

e Obrigacoes Trabalhistas: Decorre, principalmente, de impostos e
provisdes de férias, mantendo oscilagdo nos exercicios em analise. Em
2019, tais obrigagcdes somaram R$ 783.000 (setecentos e oitenta e trés
mil reais), dos quais R$ 25.864 (vinte e cinco mil, oitocentos e sessenta e
quatro reais) se deve ao subitem “vendas internas” realizadas a
funcionarios, impossibilitada de deducdo na rescisdo contratual em
virtude do limite legal de dedugdes.

e Obrigacoes Tributarias: Apresentaram constante crescimento a partir do
exercicio 2016, quando deteve aumento de R$ 5.229.000 (cinco milhdes,
duzentos e vinte e nove mil reais), relativos principalmente ao ICMS e
adesdo a Parcelamentos Federais, atingindo o saldo devedor de R$
17.051.000 (dezessete milhdes e cinquenta e um mil reais) em 2019,
montante este que, em parte, se encontra aderido ao PERT (Programa
Especial de Regularizagao Tributaria) — impostos federais, inclusive INSS
— e demais parcelamentos; e parte do ICMS est4d em tratativas de
compensacao com o crédito pertencente a sua operagao.

¢ Adiantamento de Clientes demonstrando significativo aumento nos anos
de 2017 e 2018, atingindo antecipacdes de clientes na importancia de R$
15.988.000 (quinze milhdes, novecentos e oitenta e oito mil reais) em
2018, o que indica que parte de sua operagao se fez suportada por

Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 I Fone: + 39-0279 47 65/ Fax: + 39-02 78 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n° 8/10

01050-030 « Sao Paulo/SP : 20122 « Milao/Itélia
lasproconsultores.com.br edoardoricci.it

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 08/07/2021 as 20:08 , sob o nimero W1RJ21700081560
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000003-70.2019.8.26.0260 e codigo 47F943A.



fls. 5058

* |

LASPRO

CONSULTORES

recursos recebidos previamente de seus clientes, sendo a
contraprestacao realizada em 2019, restando obrigagbes na importancia

de R$ 242.000 (duzentos e quarenta e dois mil reais).

26. No ano de 2018, mais precisamente em 21 de
novembro, constata-se a injecao de recursos de Partes Relacionadas, realizada
por MARCOS WETTREICH, na importancia de R$ 4.000.000 (quatro milhdes de
reais), que tem para a quitagao, e acréscimo de R$ 15.000 (quinze mil reais) a

titulo de juros remuneratérios.

e Conforme controle disponibilizado pela falida a esta Administradora
Judicial, foram quitadas seis parcelas de R$ 46.000 (quarenta e seis mil
reais) entre os dias 21 de dezembro e de 2018 e 22 de abril de 2019, e
uma parcela de R$ 10.733,33 (dez mil, setecentos e trinta e trés reais e
trinta e trés centavos) em 26 de junho de 2019, sendo repactuado

posteriormente em novo empréstimo.

27. O resultado dos ultimos anos foi deficitario,
acarretando no acumulo de Prejuizo Acumulado, somando, em 2019, R$
79.510.000 (setenta e nove milhdes, quinhentos e dez mil reais).

28. Para absorver o déficit identificado, entendeu-
se por prosseguir com o aumento no Capital Social no exercicio 2016, dada a
criacdo 120.685 (cento e vinte mil, seiscentos e oitenta e cinco) acgdes
preferenciais, na importancia de R$ 26.660.000 (vinte e seis milhdes, seiscentos
e sessenta mil reais), subscritas pelo FUNDO DE INVESTIMENTO E
PARTICIPACOES - FUNDO CAPITAL TECH II, passando a figurar com o valor
de R$ 30.460.000 (trinta milhdes, quatrocentos e sessenta mil reais), apurando

Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 . l Fone: + 39-0279 47 65/ Fax: + 39-02 78 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n° 8/10

01050-030 « Sao Paulo/SP : 20122 « Milao/Itélia
lasproconsultores.com.br edoardoricci.it

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 08/07/2021 as 20:08 , sob o nimero W1RJ21700081560
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000003-70.2019.8.26.0260 e cAdigo 47F943A.



Q i

LASPRO

CONSULTORES

o saldo de Patriménio Liquido descoberto em R$ 49.050.000 (quarenta e nove
milhdes e cinquenta mil reais), onde 855 deste refere-se ao prejuizo auferido no

exercicio 2019.

Em milhares de reais 2015 2016 2017 2018 2019
Passivo Circulante RS 35.718 RS 25.550 RS 40.435 RS 83.683 RS 72.790
Fornecedores RS 13.816 RS 11.552 RS 10.474 RS 32.588 RS 31.009
Empréstimos e Financiamentos RS 16.583 RS - RS 6.640 RS 17.144 RS 28.985
Antecipagdo de Recebiveis RS 475 RS 238 RS - RS - RS -
Adiantamento de Clientes RS 331 RS 158 RS 6.055 RS 15.988 RS 242
Obriga¢des Trabalhistas RS 1.137 RS 2.018 RS 1310 RS 1.802 RS 783
ObrigagGes Tributarias RS 2991 RS 8220 RS 7.851 RS 9.119 RS 10.302
Compromissos a pagar RS - RS 1.069 RS - RS - RS -
Partes Relacionadas RS - RS - RS - RS 4.015 RS -
Provisdes Contingentes RS - RS - RS - RS - RS 1.174
Outras Contas a Pagar RS 385 RS 147 RS 8105 RS 3.027 RS 294
Passivo N3o Circulante RS - RS - RS 8653 RS 11.915 RS 12.476
Empréstimos e Financiamentos RS - RS - RS 5066 RS 8335 RS 5.595
Provisdes Contingentes RS - RS - RS 105 RS 209 RS 132
Obrigacdes Tributarias RS - RS - RS 3482 RS 3.371 RS 6.749
Patrimonio Liquido RS 297 RS 13.200 RS 13.076 RS 3.629 -RS 49.050
Capital Social RS 3.800 RS 30.460 RS 30.460 RS 30.460 RS 30.460
Prejuizo Acumulado -RS 3.503 -RS 17.260 -RS 17.384 -RS 26.831 -RS 37.973
Lucro/Prejuizo do Exercicio RS - RS - RS - RS - -RS 41.537
29. Quando do pedido de autofaléncia, a falida

apresentava divida constituidas no montante de R$ 87.607.794 (oitenta e sete
milhdes, seiscentos e sete mil, setecentos e noventa e quatro reais), sendo
composto, principalmente, por obrigacées com a classe quirografaria e tributaria,
representando 85% do endividamento:
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Divida BRASILCT
R$6.120.508

_\R$184.134
RS$7.182.547 |
BTN

g - Quirografario
o - Tributario

Subordinado

R$30.809

Garantia Real
« Trabalhista

+ Privilégio Especial

30. Com base nos controles apresentados,
evidencia-se que os empréstimos realizados por MARCOS WETTREICH, no
valor de R$ 4 milhdes (quatro milhdes de reais), realizado em 21 de novembro
de 2018, bem como o de R$ 4,5 milhdes (quatro milhdées e quinhentos mil reais)
firmado em 28 de margo de 2019, foram repactuados em 28 de abril de 2019,
com taxa remuneratéria de juros de 1,15% ao més (14,71% ao ano).

31. Houve amortizagdo parcial, restando saldo
devedor de R$ 4.335.610,31 (quatro milhdes, trezentos e trinta e cinco mil,
seiscentos e dez reais e trinta e um centavos) quando do pedido de autofaléncia.
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INFORMAGOES DO CONTRATO
CONTRATO: Pré ou Pos fixada pu/pC Base Dias (Anual) % AM Pre_Fixada (Anual) IOF Fixo IOF Diario 10F Financiado Tarifa Contratagdo Qutras Tarifas DTO DT Final
Marcos_E.SM PRE pré D¢ 360 115% 1471% 0,00%  0,0000% - 0 - 28/04/2019 30/11/2019
- - - - - - - CONTRAT ~ REALIZ/ ~ 0 - - - T = > = = =
Data Calculo Indi izagiio/! Saldos Informagdo de
. 10F .
Periodo DC Juros Index Pre_Fix Principal + Juros ~ Amortizagge  Juros Didrio Juros acumulados 1OF Fixo IOF Acumula | Saldo Principal i N® Parcela mee‘a ne REFJUROS  REFIR Recolhimen . D:m "
ade Didrie do vencimento wIR Liquidagdo
28/05/2019 | 1 0,0000% 0,0381%: 8.597.730,06 - 3.276,37 97.750,06 - - - 8.500.000,00 : 1 PARCELA - - - 28/05/2019
19/06/2019 1 0,0000% 0,0381%: 7.753.257,46 916.889,69  3.303,96 170.147,15 - - - 7.583.110,31 : 1PARCELA 916.889,69 0,00 - pendente  19/06/2019
21/06/2019 1 0,0000% 0,0381%; 7586478329 - 285681 176.055,65 - - - 7.583.110,31 ; 2 PARCELA 17269167 13383604 3885563 pendente 21/06/2019
28/06/2019 | 1 0,0000% 0,0381%: 7.606.746,21 - 2.808,73 23.635,90 - - - 7.583.110,31 - - - - 28/06/2019
01/07/2019 1 0,0000% 0,0381%: 4.750.649,04 2.864.800,00 280205 32.338,73 - - - 471831031 : 3PA 2.864.800,00 - - - 01/07/2019
03/07/201% 1 0,0000% 0,0381%: 437157180 38270000 181173 " 35.961,48 - - - 433561031 : 4PA 382.700,00 - - - 03/07/201%
28/07/2019 1 0,0000% 0,0381%: 4.413.426,08 - 168184 77.815,77 - - - 4.335.610,31 : 5 PARCELA - - - - 28/07/2019
28/08/2019 1 0,0000% 0,0381%: 4.465.882,34 - 170183 130.272,03 - - - 4.335.610,31 | & PARCELA
28/09/2019 | 1 0,0000% 0,0381%: 4.518.962,07 - 172206 183.351,76 - - - 4.335.610,31 ; 7 PARCELA
28/10/2019 1 0,0000% 0,0381%: 4570.930,17 - 174186 235.315,86 - - - 4.335.610,31 : 8 PARCELA
28/11/2019 1 0,0000% 0,0381%: 4.625.25846 - 176256 289.648,15 - - - 4.335.610,31 ; S PARCELA

ll.2.b. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

32. No transcorrer dos anos de 2015 e 2018,
observa-se que as Receitas Liquida permaneceram lineares, indicando
estabilidade de mercado, tendo auferido em média R$ 73,5 milhdes (setenta e
trés milhdes e quinhentos mil reais) entre os anos de 2017 e 2018.

33. No entanto, aproximadamente 60% da Receita
Liquida se fez consumida pelo Custo, salvo no exercicio 2016, quando tal
margem se fez superior e atingiu o atingindo o patamar de 72%.

34. No entanto, no exercicio 2019, as receitas
sofreram redugdo de 35%, auferindo Receita Liquida de R$ 47.953.000
(quarenta e sete milhdes, novecentos e cinquenta e trés mil reais), que foram
integralmente consumidas pelo Custo, atingindo a monta de R$ 50.461.000
(cinquenta milhdes, quatrocentos e sessenta e um mil reais).

35. Contudo, a margem residual de
aproximadamente 40% da Receita Liquida foi insuficiente para cobrir as demais
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despesas operacionais e financeiras dos anos de 2015 a 2018, onde o principal
gasto se deu com Despesas Gerais e Administrativas, apresentando média

proxima a R$ 30 milhdes (trinta milhdes de reais) ao ano.

36. Grande parte das Despesas Gerais e
Administrativas sdo derivadas dos gastos com folha de pagamento® e
contratacdo de servigos de terceiros, além de gastos com locagoes®, sistemas e

equipamentos de informatica, entre outros.

37.  No exercicio 2019, a margem efetuada se fez
ainda inferior, tendo em vista que os Gastos Gerais e Administrativos
superaram R$ 41 milhdes (quarenta e um milhdes de reais).

38.Ademais, tem-se as seguintes despesas:

e Despesas Com Vendas, na importancia anual préxima a R$ 1,3 milhao
(um milh&o e trezentos mil reais).

e Despesas Financeiras decorrentes principalmente de juros e multas,
parcialmente incididos sobre os empréstimos bancarios e de partes

relacionadas.

39. Logo, constata-se que os custos e despesas
superaram as receitas auferidas, acumulando Prejuizos nos ultimos exercicios,

que sao diminuidos pelas Receitas Financeiras incorridas pelos rendimentos de

5 Dentre os gastos com saldrios, tem-se as remuneragbes dos diretores, que no exercicio 2017
montou R$ 3 milhdes (trés milhdes de reais) e de R$ 3,8 milhées (trés milhdes e oitocentos mil
reais) em 2018.

6 Tem-se atualmente o gasto mensal em aluguel de R$ 43.347,27 (quarenta e trés mil, trezentos
e quarenta e sete reais e vinte e sete centavos) + IPTU + Condominio
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aplicagdes financeiras, variagcbes monetdrias e descontos obtidos; e pelas
receitas advindas do reconhecimento de Impostos Diferidos.

Em milhares de reais 2015 2016 2017 2018 2019
Receita Liquida RS 71.593 RS 69.754 RS 73.586 RS 73.634 RS 47.953
(-) Custos -RS 42.006 -RS 50.127 -RS 36.399 -RS 43.127 -RS 50.461
Lucro Bruto RS 29.587 RS 19.627 RS 37.187 RS 30.507 -RS 2.508
Despesas Operacionais -RS 19.104 -RS 29.124 -RS 38.049 -RS 33.417 -RS 43.415
Despesas Com Vendas -RS 729 -RS 1.092 -RS 1.310 -RS 1.593 -RS 1.755
Despesas Tributarias RS - RS - RS - RS - -RS 172
Despesas Gerais e Administrativas -RS 18.375 -RS 28.032 -RS 36.739 -RS 31.824 -RS 41.459
Outras Despesas RS - RS - RS - RS - -RS 29
Lucro/Prejuizo Operacional RS 10.483 -RS 9.497 -RS$ 862 -RS 2910 -RS 45.923
Resultado Financeiro -RS 5.671 -RS 7.508 -RS 3.855 -RS 7.513 RS 4.602
Despesas Financeiras -RS 6.014 -RS 8516 -RS 4.205 -RS 7.613 -RS 8.909
Receitas Financeiras RS 343 RS 1.008 RS 350 RS 100 RS 13.511
Equivaléncia Patrimonial RS - -RS 219 RS 219 RS - RS -

Despesas N3o Dedutiveis RS - RS - RS - RS - -RS$ 216
Resultado Antes dos Impostos RS 4.812 -RS 17.224 -RS 4.498 -RS 10.423 -RS 41.537
IRPJ e CSLL Corrente -RS 1.316 RS - -RS 167 RS - RS -

IRPJ e CSLL Diferido -362 RS 3.467 RS 4541 RS 976 RS -

Lucro/Prejuizo do Exercicio RS 3.134 -RS 13.757 -RS$ 124 -RS 9.447 -RS 41.537

IV. DA CONDUTA DO FALIDO

40. O disposto no Art. 104, da Lei n® 11.101/2005,
impde o cumprimento de determinados deveres pela falida, dos quais, além da
apresentacao de informacdes pessoais, destaca-se a indicagdo da causa
determinantes da faléncia, apresentacédo de sua relacao de credores, entregar
0s bens que estiverem em sua posse, informar e indicar a localizacao dos bens
que eventualmente estejam em posse de terceiros, entregar os livros
obrigatorios, agir com presteza nas solicitacdes do MM. Juizo Falimentar e da
Administradora Judicial, dentre outros.
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Art. 104. A decretacdo da faléncia impde aos
representantes legais do falido os seguintes deveres:
| - assinar nos autos, desde que intimado da deciséo,
termo de comparecimento, com a indicagcdo do nome,
da nacionalidade, do estado civil e do endereco
completo do domicilio, e declarar, para constar do
referido termo, diretamente ao administrador judicial,
emdia, local e hora por ele designados, por prazo nao
superior a 15 (quinze) dias apds a decretacdo da
faléncia, o seguinte:

a) as causas determinantes da sua faléncia, quando
requerida pelos credores;

b) tratando-se de sociedade, os nomes e enderecos
de todos o0s sdcios, acionistas controladores,
diretores ou administradores, apresentando o
contrato ou estatuto social e a prova do respectivo
registro, bem como suas alteracées;

¢) o nome do contador encarregado da escrituragdo
dos livros obrigatorios;

d) os mandatos que porventura tenha outorgado,
indicando seu objeto, nome e enderegco do
mandatario;

e) seus bens imdéveis e 0s moveis que ndo se
encontram no estabelecimento;

f) se faz parte de outras sociedades, exibindo
respectivo contrato;

g) suas contas bancarias, aplicacées, titulos em
cobranca e processos em andamento em que for
autor ou réu;

Il - entregar ao administrador judicial os seus livros
obrigatorios e os demais instrumentos de escrituragcdo
pertinentes, que o0s encerrara por termo;

Ill — ndo se ausentar do lugar onde se processa a
faléncia sem motivo justo e comunicagao expressa ao
juiz, e sem deixar procurador bastante, sob as penas
cominadas na lei;
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IV — comparecer a todos os atos da faléncia, podendo
ser representado por procurador, quando n&o for
indispensavel sua presenca;

V - entregar ao administrador judicial, para
arrecadacéo, todos os bens, papéis, documentos e
senhas de acesso a sistemas contabeis, financeiros e
bancarios, bem como indicar aqueles que porventura
estejam em poder de terceiros;

VI — prestar as informagbes reclamadas pelo juiz,
administrador judicial, credor ou Ministério Publico
sobre circunstancias e fatos que interessem a
faléncia;

VIl — auxiliar o administrador judicial com zelo e
presteza;

VI — examinar as habilitacbes de crédito
apresentadas;

IX — assistir ao levantamento, a verificacdo do
balango e ao exame dos livros;

X — manifestar-se sempre que for determinado pelo
juiz;

XI - apresentar ao administrador judicial a relagdo de
seus credores, em arquivo eletrénico, no dia em que
prestar as declaragbes referidas no inciso |
do caput deste artigo;

Xl — examinar e dar parecer sobre as contas do
administrador judicial.

Paragrafo unico. Faltando ao cumprimento de
quaisquer dos deveres que esta Lei Ihe impbe, apds
intimado pelo juiz a fazé-lo, respondera o falido por
crime de desobediéncia.

41. De acordo com os atos praticados até o

momento, a postura colaborativa do falido, os documentos acostados aos autos

do processo e os livros entregues a Administradora Judicial, analisados pela

equipe de contabilidade desta Auxiliar, ndo foram identificados indicios de crimes
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falimentares, inexistindo provas nos autos de que o falido e seus representantes

tenham contribuido culposamente ou acelerado a decretacao da faléncia.

42.  Por fim, no entendimento desta Auxiliar, houve
o cumprimento dos deveres dispostos no artigo 104, da Lei n® 11.101/2005.

V. DA CONCLUSAO

43. Diante da analise das ocorréncias no periodo
pré-falimentar, constatou-se que o principal impacto na operacao da falida se
deu em fungéo da nao renovacao do contrato que mantinha anteriormente com
o BANCO SANTANDER, seu principal cliente e parceiro.

44. A saida do BANCO SANTANDER do quadro
de cliente reduziu drasticamente as receitas da falida, ocasionando na

insuficiéncia de recursos para arcar com os gastos cotidianos.

45. Em razédo disso, optou a diretoria pelo
desligamento fracionado dos funcionarios, a fim de reduzir custos e arcar com
0s encargos legais de forma escalonada, inclusive reduzindo a remuneracao da
diretoria e efetivando a alienagéo da Plataforma VC+ para angariar recursos para
0s gastos essenciais.

46. Logo, conclui-se que a faléncia da entidade se
deu por dificuldades financeiras advindas unicamente de condi¢des operacionais
e pela atuacéo de terceiros.
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V. DO ENCERRAMENTO

47. A Administradora Judicial informa que toda a
documentacgéo verificada para a elaboragao do presente relatério encontra-se a
disposicao dos interessados, mediante agendamento prévio.

48. Por fim, caso Vossa Exceléncia assim prefira,
esta Auxiliar se prontifica a protocolar o presente Relatério Falimentar como

incidente processual.

49. Sendo o que tinha para o momento, esta
Administradora Judicial se coloca a disposicdo de Vossa Exceléncia, dos
credores, da falida, bem como do ilustre representante do Ministério Publico para

quaisquer esclarecimentos.

Sao Paulo, 8 de julho de 2021.
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LASPRO CONSULTORES LTDA.

Administradora Judicial
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